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Themen der Prasentation

= Motivation fur das Forschungsprojekt

= Forschungsfragen

= Projektbeschreibung und methodisches Design
= Ausgewahlte Forschungsergebnisse

= Zusammenfassung und Fazit
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Forschungsfragen

= Erzielen weibliche und mannliche Fuhrungskrafte in
Gehalts- und Aufstiegsverhandlungen unterschiedliche
Ergebnisse?

= Gibt es geschlechtstypische Verhandlungskompetenzen?

= Wenn ja: Gibt es einen Zusammenhang zwischen
geschlechtstypischen Verhandlungskompetenzen und
dem Ergebnis von Gehalts- und Aufstiegsvernandlungen?
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Projektbeschreibung und methodisches Design

= Zeitrahmen: April 2006 bis Januar 2009
= Finanzierung: HMWK (FSP Genderforschung)

= Kooperationspartner / Zugang zum Feld:
BPW (Business and Professional WWomen) und
ULA ( Deutscher Fuhrungskrafteverband)
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Projektbeschreibung und methodisches Design

= Forschungsmethode: Online-Befragung (Uberwiegend
standardisiert, einige offene Fragen)

= Teilnehmerinnen: mehr als 1.000 Personen insgesamt;
810 vollstandig ausgefullte Fragebogen (42,8% Manner,
57,2% Frauen)

= Datenanalyse: bivariate und multivariate Analyse (Logit
Modell) mit SPSS
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Weibliche Fuhrungskrafte bekommen seltener
eine Gehaltserhohung!
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Es liegt nicht daran, dass sie nicht fragen!
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Weibliche Fuhrungskrafte sind weniger erfolgreich
in Gehalts- und Aufstiegsverhandlungen!
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Weibliche Fuhrungskrafte sind weniger erfolgreich
in Gehalts- und Aufstiegsverhandlungen!
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Weibliche Fuhrungskrafte gehoren seltener zu
den erfolgreichen Verhandlern!
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Subjektive Erklarungen fur Verhandlungserfolg
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Fuhrungskrafte gehen schlecht vorbereitet in
Gehaltsverhandlungen!
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... fuhlen sich aber sehr gut vorbereitet!
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“Es reizt mich, Gehalts-/Aufstiegsverhandlungen
zu fuhren”
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,lch nehme Verhandlungsverluste personlich!”
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Viele sind vor der Verhandlung nervos!
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Viele hatten geringen Einfluss auf den
Gesprachsverlauf!
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Viele Fragen bleiben unbeantwortet!
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Gesamtmodell moglicher Einflussfaktoren

Einstellung Personliche
Motivation Faktoren

Erfolg
in Unternehmens-

Vorbereitung Verhandlungen bezogene
Faktoren

Personliche

Stellung
im Unternehmen
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Das mannliche Erfolgsmodell 1

Einflussfaktoren alle Manner

Strategie entwickelt
Exp(B) = 1,464

Mir wurde zugehort
Exp(B) = 1,528

Meine Fragen wurden beantwortet
Exp(B) = 1,698

Erfolg
in
Vor der Verhandlung: erfolgsgewiss Verhandlungen
Exp(B) = 2,228

Harvard - Index
Exp(B) = 5,761

Mentale Vorbereitung -

Exp(B) = 0,371 —
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Das weibliche Erfolgsmodell 1

Einflussfaktoren alle Frauen

Meine Fragen wurden beantwortet +

Exp(B) = 1,757 —

Vor der Verhandlung: erfolgsgewiss +
Exp(B) = 1,915 <

Einfluss auf den Gesprachsverlauf
Exp(B) = 2,115

Erfolg

in
Harvard - Index Verhandlungen
Exp(B) = 2,624

Mentale Vorbereitung
Exp(B) = 0,276

Strategie entwickelt
Exp(B) = 0,540
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Viele Fuhrungskrafte suchen bei Misserfolg in der
Gehaltsvernandlung nach einem neuen Job!
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Zusammenfassung und Fazit

Forschungsfrage 1:

Erzielen weibliche und mannliche Fuhrungskrafte in
Gehalts- und Aufstiegsverhandlungen unterschiedliche
Ergebnisse?

Empirische Befunde zum Verhandlungserfolg:

1) Managerinnen erhalten in Gehaltsverhandlungen
seltener eine Gehaltsernohung und gleichzeitig eine
bessere Position.

2) Managerinnen erzielen in Gehaltsverhandlungen deutlich
geringere Gehaltsverbesserungen.
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Zusammenfassung und Fazit

Forschungsfrage 2:
Gibt es geschlechtstypische Verhandlungskompetenzen?

Empirische Befunde zu den Verhandlungskompetenzen:

3) Die Einstellung von Managerinnen zum Thema
Gehaltsverhandlung ist haufiger negativ.

4) Managerinnen konnen ihre kommunikativen
Kompetenzen in Gehaltsvernhandlungen seltener
erfolgreich einsetzten.

5) Wenn Managerinnen Verhandlungsstrategien einsetzen,
Ist dieses meist ein Misserfolgsfaktor.
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Zusammenfassung und Fazit

Forschungsfrage 3:

Gibt es einen Zusammenhang zwischen
geschlechtstypischen Verhandlungskompetenzen und
dem Ergebnis von Gehalts- und Aufstiegsverhandlungen?

Schlussfolgerung:

6) Geschlechtstypische Verhandlungskompetenzen haben
Einfluss auf den Verhandlungserfolg und sind zumindest
ein Erklarungsfaktor fur die Einkommensdifferenzen in
FUhrungsetagen!
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Perspektiven

Wissenschatftlich:
Haben weibliche FUhrungskrafte ein ,Strategiedefizit*?

Weshalb sind sie bei der Umsetzung ihrer Strategie
weniger erfolgreich?

Praktisch:

Trainings fur weibliche Fuhrungskrafte in Bezug auf ihre
grundsatzliche Disposition gegenuber Gehalts- und Auf-
stiegsverhandlungen sowie Gesprachsfuhrungstechniken.
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Veroffentlichungen

Auswahl:

» Gehalt und Aufstieg
Mythen — Fakten — Modelle
erfolgreichen Verhandelns,
Aachen 2009

* Die richtige Vorbereitung auf mehr Erfolg
bei der Gehalts- oder Aufstiegsverhandlung
in BPW Journal 3/2009 S. 20 f.

» Gehalt und Aufstieg erfolgreich
verhandeln, in FrauenMachtKarriere 2008,
Spielregeln des Erfolgs, S. 21-24
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